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Economie

Négoce de matiéres premieéres

«Soyons fiers de ce qui
a ete cree a Geneve»

Trader a Genéve,
Richard Watts vole
au secours d’une
branche souvent
décriée

Richard Etienne

Le négoce des matiéres premié-
res, qui représente 3,5% du PIB
suisse et un dixiéme de celui de
Genéve, est critiqué. La pression
en faveur de plus de controle
croit. Certains évoquent a ce sujet
«la prochaine plaie de la Suisse» et
craignent que, apreés les banques
et la fiscalité, le pays ne soit atta-
qué pour ses activités opaques sur
ce terrain. Pour Richard Watts,
directeur de la société genevoise
HR Maritime, qui travaille dans le
secteur au bout du lac depuis
treize ans, il y a un «grand mal-
entendu» qu’il faut a tout prix
corriger. Entretien.

La pression s’accroit sur

les négociants. Comment

la ressentez-vous?

On entend davantage de critiques
depuis six mois. 11 y a un grand
malentendu, un manque de com-
préhension sur la définition du
négoce de matiéres premiéres. La
branche souffre d'une mauvaise
réputation car les gens ne font
pas la différence entre négoce
physique, trés présent a Genéve,
et négoce financier et spéculatif,
une activité également présente
en Suisse mais qui doit étre consi-
dérée séparément du négoce
physique.

Vous pouvez nous expliquer

la différence?

Le négoce physique est une partie
essentielle de nos vies. Chaque
bien que nous consommons a été
négocié. Beaucoup ont méme été
négociés a plusieurs reprises. Le
principe élémentaire du négoce
est d’acheter un bien otiil y a une
forte offre et une faible demande,
I’acheminer vers un pays ou la
demande est forte et 'offre, fai-
ble. Le Brésil, par exemple, pos-
séde une large offre de minerai de
fer mais une faible demande du
fait de sa petite capacité a trans-
former le minerai en produit fini
tel que le fer, l’acier, les voitures,
etc. En Chine, il y a un peu de
minerai de fer. Mais ce grand
constructeur de produits en fer a
besoin de ce minerai. Un négo-
ciant qui achete du minerai de fer
au Brésil et le transporte en Chine
peut du coup le vendre a un prix
supérieur au prix d’achat. Dés

Alimentation
Nestlé va créer
100 emplois
en Russie

Le géant alimentaire vaudois
Nestlé investit 29 millions de
francs dans de nouvelles
installations de distribution sur
son site de Vorsino, en Russie.
La centrale sera opérationnelle
dés octobre prochain, avec a la
clé la création de quelque

100 emplois, a communiqué
hier le numéro un mondial de
l'industrie alimentaire. Le centre
de distribution de Vorsino, dans
la région de Kaluga, permettra
de répondre a la demande
croissante en Russie pour ses

1su lﬂfxduits, aencore indiqué la

Itinationale. ATS

Controle qualité

Richard Watts, directeur de la société genevoise HR Maritime: «Les deux plus grands concurrents de
Genéve aujourd’hui sont Londres et Singapour.» OLIVIER VOGELSANG

lors, le négociant a ajouté de la
valeur a sa marchandise. Quant au
négoce financier, il n’apporte
aucune valeur ajoutée. 1l ne fait
quacheter et revendre le méme
produit pour faire du profit.

Les 21 principaux négociants

du monde ont amassé

250 milliards de dollars

de profit en dix ans selon

le «Financial Times»,

plus que les banques
américaines...

Ces chiffres sont énormes mais les
marges ne sont pas si grandes. Il
faut tenir compte des volumes qui
sont énormes. Selon 'ONU, la va-
leur totale des marchandises né-
gociées en 2011 est de 18 000 mil-
liards de dollars. Un milliard de
tonnes métriques de charbon sont
négociées par an, ce qui repré-
sente 151 milliards de dollars. Le
Financial Times a calculé que les
dix premiéres sociétés de négoce
ont un revenu net cumulé de
1200 milliards de dollars mais el-
les ne font pas plus de 0,5% de
profit. Le marché est compétitif, il
n’y a pas de place, excepté dans
certaines situations, pour des pro-
fits disproportionnés. Une société
qui ferait des profits dispropor-
tionnés serait bloquée par ses
concurrents et mise hors-jeu.

La branche est cependant

CNUCED

Lex-ministre du Commerce du
Kenya Mukhisa Kituyi a é&té nommé
par le secrétaire général de 'ONU
ala téte de la Conférence des
Nations Unies pour le commerce
et le développement (CNUCED).
L’Assemblée générale de 'ONU
devra encore entériner cette
nomination. Le Kényan succédera
a Genéve pour un mandat

de quatre ans le ler septembre

au Thailandais Supachai
Panitchpakdi. ATS

souvent citée dans le cadre de
Votre ication?

Compte tenu de I'importance des
volumes négociés et du nombre
d’acteurs sur la place [10 000 en
Suisse], les scandales relévent de
I’exception. Il y a des lois et elles
sont respectées, les compagnies
n’entendent pas souiller leur
nom. Proportionnellement a la
taille de I'industrie, il semble y
avoir plus de scandales ailleurs.

Faut-il davantage réguler

ce secteur?

Je suis contre I'imposition de ré-
gles générales par des gens qui
méconnaissent le secteur et qui
viennent lui mettre des batons
dans les roues. La seule consé-
quence serait d’augmenter les
prix pour les consommateurs. Si
des régles viennent les aider, alors
je suis d’accord.

Des hausses fiscales
pourraient-elles faire partir les
traders?

L’attrait fiscal est important mais
ce n’est pas I'unique raison qui
amene les sociétés a Genéve. La
localisation, la proximité de I’aé-
roport, les conditions de vie, les
salaires, la stabilité sont avanta-
geux ici. Des compagnies ont
quitté Paris pour Genéve pour des
questions de bureaucratie et de
lois sur le travail, plus adaptées ici

Vol de données
Cas Julius Baer:
deux personnes
encore visées

L’ex-collaborateur de la banque
privée Julius Baer accusé d’avoir
volé et transmis des données de
clients allemands a obtenu

du Ministére public de la
Confédération (MPC) une
exécution anticipée des peines.
Quant a son épouse, elle devrait
voir la procédure a son encontre
levée. La procédure du MPC ne
visera donc plus que deux
personnes: I’ancien salarié et un
ex-employé du fisc allemand
ayant servi d’intermédiaire

avec les autorités de
Rhénanie-du-Nord-Westphalie,
également inculpé. ATS

aux besoins du secteur. Les
deux plus grands concurrents de
Genéve aujourd’hui sont Londres
et Singapour. Si Londres sort de la
crise financiere, alors certains
pourraient s’y déplacer. En sim-
plifiant, pour les sociétés qui ont
une activité mondiale, il est logi-
que d’avoir un centre d’affaires a
Genéve et a Singapour. Pour les
sociétés actives sur le marché
asiatique, Singapour prime. Pour
les sociétés centrées sur 'Europe
et ’Afrique, il n’y a pas meilleur
endroit que Genéve.

Vous pensez que le secteur
souffre d’'une image négative
injustifiée?

Des ONG disent que les négociants
doivent donner les matiéres pre-
miéres aux pays en voie de déve-
loppement. En disant cela, elles
montrent qu’elles ne compren-
nent pas pourquoi la branche
existe. Donner ne signifie pas ren-
dre service. Commercer et tra-
vailler permettent le développe-
ment. A Genéve, siles gens avaient
la possibilité de voter pour faire
partir les négociants, je pense
qu’ils diraient oui. S’ils regardaient
son importance pour I’économie
du canton, ils se raviseraient. C’est
dommage, car I’essor du secteur
ces derniéres années a été specta-
culaire. Les gens devraient étre
fiers de ce qui a été créé a Genéve.

Le chiffre

)

C’est, en milliard de dollars, le
montant de 'amende auquel

a été condamné le groupe
ameéricain Dow Chemical. Cette
condamnation est intervenue
aux Etats-Unis, a la suite d’'une
participation de la compagnie
chimique a un cartel illégal avec
des concurrents en vue de fixer
les prix de l'uréthane, un
composant chimique trés utilisé
dans la fabrication des colles, des
peintures, des plastiques et

des mousses d’isolation, par
exemple. R.R. avec AFP

Le point de vue
Par Henri Jean Tolone *

Les co ts caches
de la gestion d’actifs

e suis extrémement
surpris des réactions de
certaines personnes en
charge de 'administration
et gestion des fonds
publics ou semi-publics tels que
les fonds et caisses de pension,
les actifs de communes ou
d’assurances.
En effet, ceux-ci confient leurs
masses monétaires et leurs actifs
a des banques pour les faire
fructifier, ce qui en soi est tout a
fait normal, mais choisissent
celles-ci sur des critéres pour le
moins simplistes. Dans la grande
majorité des cas, I'heureuse élue,
pour peu qu’elle ait bonne
réputation et solidité prouvée, se
voit comparée sur les frais
qu’engendrera sa gestion en
nombre de points de base. Il est
vrai que ce taux - et donc son
cofit visible - est souvent le seul
qui soit présenté devant le conseil
d’administration. Mais bien rares
sont ces gestionnaires soi-disant
habiles qui ont ’honnéteté de
calculer tous les cotits qui
n’apparaissent pas dans cette
méme colonne et qui sont liés a la
facturation engendrée par
chaque opération demandée ou
suggérée par la banque
dépositaire. Un récent comparatif
fait apparaitre que les cotits réels
(C’est-a-dire ce que cotitent

vraiment tous les services d’'une
banque pour un client) sont
inversement proportionnels a son
taux de base qui a prévalu dans le
choix initial de I’établissement.
Cette justification que les
gestionnaires ont a donner
devant leurs conseils
d’administration produit la

«Les banques se
paient sur la béte
au fur et a mesure
des opérations»

nécessité pour les banques de
paraitre moins chéres alors
qu’elles se paient sur la béte au
fur et 2 mesure des opérations.
Les finances sont tendues pour
tous, alors quand allons-nous
avoir des gens responsables qui
géreront I’argent public comme
on gére son porte-monnaie, en
faisant cas de tout ce qui colite et
non pas du prix affiché!?

1l est bien connu que le bon
marché cotte plus cher a terme!
Merci aux établissements
financiers de nous le prouver une
fois encore.

* Consultant
www.negoformation.eu

Argent Les marchés boursiers

Indices boursiers

INDICE CLOTURE VAR*  INDICE CLOTURE VAR
SPI 775507V -059%  Stoxx 50 281479V -0.22%
smi 825615V -0.68% Dow Jones 1523322V -0.28%
CAC40 3979.07V -0.08% Nasdaq 346524V -018%
FT 100 66878V -0.09%  Nikkei 1503724V -039%
Xetra DAX 8369.87 A +0.09%  Shanghai comp. 2356.81 A +1.22%
Euro Stoxx 50 28067V -010% 5471087V -0.41%

*VAR = Variation par rapport a la veille

TITRE CLOTURE VAR* VAR**

TITRE CLOTURE VAR* VAR**

ABBLtdN 2140 09 +372 P 8880 +76 +615
ActelionN 59—  -1.0+555 Roche BJ 246— -07 +596
AdeccoN 5570 +13+447 SGSN 2300— -18+353
CSGroupN 2875 -05+528 SwatchGroupP  594— +24+504
GeberitN 24030 +06+295 SwissReN 7280 -18+321
1260~ -08+472 N 436— +04+242
HolcimN 7770 +05+447 N 398— -02+288
Julius Baer N 3992 +18+277 N 5285 0.0+299
Nestié N 6670 18 +218 UBSN 1753 -07+604
Novartis N 7220 -2 +473 Zurich Ins.N 26130 -33+300

*VAR = Variation par rapport a la veille **VAR = Variation sur un an

Valeurs romandes importantes

TITRE CLOTURE VAR* VAR

TITRE CLOTURE VAR:* VAR**

Addex 657 02 441  Kudelski 1170 29 +800
AdvancedDigital 1425 344707  Lem 502~ 18 +451
APGSGA 240~ +02 +543  Logitech 634 +06 353
BCGE 24960 +16 +212  Pargesa 6715 406 +284
BOV 54— +02 +89  PubliGroupe 12210 23 A1
Bquek. 18755~ 13 -84 e 1045- 05 93
Bobst 3050 -08 +40 2045 18 +48
Co.Fin. Tradition 5195 14 162 Temenos - 26 +548
Aevis 3080 +7 +363  VaudoiseAssur.  362— 00 +356
360~ -03 280 1903- 20 +37
*VAR = Variation par rapport a la veille **VAR = Variation sur un an

Monnaies (Billets)

ACHAT VENTE  ACHAT VENTE ACHAT VENTE
CHF/KG CHF/KG USD/OZ USD/0Z

Or 42509- 43009— 138870 138950 Euro 12150 12770
Ag 69330 70830 2272 2278 Dollar US 09315 10035
Vreneli 244— 274—  Livre Sterling 14230 15230
Dollar Canadien 0.9190 09810
Pét CLOTURE _PREC. R TiY\ RPAH 0.9060 09880
Mazout 1001415 (prixindicatip 1018 1018 100 Cour.suéd.  14.0700 150300
Essence Litre s/p 95) 176 176 100 Cour.norvég. 16.0300 171700
BrentBrutenUsDparbarii 10415 10368 100 Cour. dan. 162100 173900

Retrouvez la bourse en direct sur
www.tdg.ch/bourse
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